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“Door de pandemie werd voor het 
eerst in decennia onze wereld kleiner. 
Minder contact, minder ontmoeting, 
minder inspiratie. We zagen hoe schraal 
en dof het leven is zonder cultuur. 
Cultuur werd pas gemist toen het er niet 
meer was. Dat mogen we nooit opnieuw 
laten gebeuren. Het is niet eens zozeer 
dat cultuur ‘weer’ van ons allemaal 
moet worden. Nee, het is tijd om cultuur 
méér van ons allemaal te maken.”

Cultuur
meer van ons 
allemaal

Zo sprak staatsecretaris van cultuur Gunay Uslu 
in de Huizingalezing ‘Cultuur geeft leven aan 
onze levens’. Corona heeft duidelijk gemaakt dat 
cultuur onmisbaar is voor iedereen. Het doel van 
Stichting Cultuureducatie was in 2022 dan ook: 
actieve cultuurbeoefening bereikbaar maken, 
juist voor wie dat niet altijd vanzelfsprekend is. 
Dit blijft nodig, nu en in de toekomst.

Een vliegende herstart
Na twee moeilijke jaren, waarin we van lockdown naar 
lockdown leefden, gingen we in februari weer volledig 
open. We durfden het eerst bijna niet te geloven: 
nieuwe coronamaatregelen bleven uit. Vrijwel meteen 
kwamen we in een onverwachte en inspirerende 
stroomversnelling terecht. Uitgestelde projecten werden 
met verve alsnog uitgevoerd, deelnemers en bezoekers 
vonden ons weer, de gemeenten betrokken ons sterk  
bij hun beleidsontwikkeling, en onze onderwijs- en 
welzijnspartners deden een beroep op ons. Vele nieuwe 
kansen dienden zich aan. Dit alles met een opvallende 
gemene deler: het bereiken van een breed en meer divers 
publiek. De coronajaren leerden ons kunst en cultuur 
voor iedereen nóg meer centraal te stellen.  

De kracht van de labels
Dit geldt voor alle vier onze labels: SOC, Popcentrale, 
ToBe cultuurcentrum en Muziekschool Ridderkerk. 
Ze groeien als sterke merken en staan bekend als 
zelfstandige organisaties. Met een steeds duidelijker 
inhoudelijk profiel, een groeiend netwerk en een deels 
vernieuwde uitstraling. Alle labels bleken – al was het 
soms met vallen en opstaan – elk op hun eigen manier in 
staat om in een verhoogde versnelling de culturele draad 
weer op te pakken. Mooi om te zien! 

Ons jaar
In dit jaarverslag nemen we je mee in ons enerverende 
en inspirerende 2022. Eerst lees je over de cijfers en 
het bereik van SCe in heel het werkgebied. Vervolgens 
beschrijven we de belangrijkste ontwikkelingen, 
activiteiten en resultaten van de labels in Ridderkerk. 
Tot slot reflecteren we op de doelen uit ons meerjaren-
beleidsplan in een algemene paragraaf van SCe.  

Veel leesplezier!

Jeroen Kunstman
Directeur-bestuurder Stichting Cultuureducatie
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Cijfers en bereik
Stichting Cultuureducatie in alle gemeenten (Dordrecht, Papendrecht, Ridderkerk en Alblasserdam)

Organisatie Lesuren
totaal 22.277 uur

86% verzorgd 
door 151 freelance 
vakdocenten

6.900 uur 
onderwijs 15.377 uur

vrije tijd

48 personeel
(31,27 FTE)

151 freelance docenten

9 docenten
in loondienst
(2,53 FTE)

39 stagiaires

84 vrijwilligers
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Optredende muzikanten
begroot  1.100
realisatie    894 

Producties 
begroot 120
realisatie   76

Bezoekers / deelnemers
    begroot  realisatie
Zichtbaarheid in de stad  Wantijpop  17.500  17.500
   Big Rivers  75.000  75.000
  Totaal   92.500  92.500

Externe samenwerking  Palm Parkies Pop  115.000  115.000
   Voorstraat Noord  25.000  25.000
  Totaal  140.000  140.00

Totaal zichtbaarheid / samenwerking 232.500  232.500

Cijfers en bereik
Stichting Cultuureducatie in alle gemeenten (Dordrecht, Papendrecht, Ridderkerk en Alblasserdam)

Bezoekers events
Jeugd  begroot 1.500
Volwassenen  begroot 3.000

Jeugd 
realisatie
672 

Volwassenen 
realisatie

3.945

PopcentraleSOC

Onderwijs 
 Leerlingen   Scholen
 begroot   realisatie begroot  realisatie
Primair onderwijs  25.567  21.005  72  76
Voortgezet onderwijs  5.410  7.332  16  14
Beroepsonderwijs  230  278  1  1

 

Totaal  31.207  28.665  89  91

Cultuurparticipatie 

 Deelnemers  Locaties 
 begroot  realisatie  begroot  realisatie
De wijken in  8.076  6.077  30  25

Leren & Inspireren

Professionals 
begroot  75
realisatie  280

Samenwerken

Partners 
begroot  93
realisatie  96
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Cijfers en bereik
Stichting Cultuureducatie in alle gemeenten (Dordrecht, Papendrecht, Ridderkerk en Alblasserdam)

Muziekschool RidderkerkToBe

Cursisten  
 begroot  realisatie
Jeugd  3.019  3.035
Volwassenen  307  302

Cursisten  
 begroot  realisatie 
Jeugd  519  557 
Volwassenen  62  37

 begroot  realisatie
Dans  766  890
Kunst & Design  270  295
(Pop)Muziek  1892  1863
Theater  398  289

 begroot  realisatie
Dans  52  43
(Pop)Muziek  529  551

 Deelnemers  Bezoekers  Activiteiten
 begroot  realisatie  begroot  realisatie begroot  realisatie
Podium & presentatie  1.590  1.067  5.800  3.376  56  27
Zichtbaarheid  1.230  1.690  1.590  1.390  16  13
Losse verkoop  722  2.408  1.252  8.138  30  23
Bijzondere doelgroepen  505  363  0  45  9  20

 

Totaal  4.047  5.528  8.642  12.949  111  83

 Deelnemers  Bezoekers  Activiteiten
 begroot  realisatie  begroot  realisatie begroot  realisatie
Podium & presentatie  110  93  340  275  11  4
Zichtbaarheid  80  564  650  200  9  3
Losse verkoop  150  214  300  360  1  3
Bijzondere doelgroepen  0  20  0  233  0  2

 

Totaal  340  891  1.290  1.068  21  12

Totaal
realisatie

594

Totaal
realisatie

3.337
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Cultuur Dichtbij
Om cultuur meer van ons allemaal te maken, brengen 
we het naar wijkbewoners toe. Dit deden we bijvoorbeeld 
tijdens het Zomerfestijn van Facet Ridderkerk, 
met de eerste editie van de Cultuur Camping: 
een vierdaags evenement voor kwetsbare ouderen. 
Ruim 40 deelnemers beleefden een mix aan culturele 
activiteiten, zoals boetseren, fotograferen, schilderen, 
vilten en muziek. De campingtent stond in de tuin van 
Bezoekerscentrum de IJsvogel en om hier te komen 
was er gratis busvervoer beschikbaar. 
 
Voortgezet onderwijs
Jongeren maken we enthousiast voor kunst en cultuur.
In 2022 deden we dit onder andere met de Cultuursafari. 
Tijdens deze ‘culturele ontdekkingstocht’ maakten 
250 eerste-, tweede- en derdejaars leerlingen van 
het Farel College en Máximacollege kennis met 
de Bibliotheek AanZet, BuildingArts, De Loods en 
Muziekschool Ridderkerk. 
Naast de Cultuursafari zagen ruim 90 leerlingen op het 
Máximacollege de muzikale dansproductie Hand in hand: 
over inclusiviteit in de groep, met nadruk op LHBTIQ+ 
personen. En ruim 150 leerlingen op het Farel College 
kregen muziek- en theaterworkshops. Het Gemini 
College volgde in 2022 helaas geen cultuurprogramma, 
vanwege de verhuizing naar hun nieuwe gebouw. 

Verbinding door kunst en cultuur. 
Daar sluiten we ons helemaal 
bij aan. Eind 2022 gingen onze 
nieuwe website en huisstijl online. 
SOC staat vanaf nu voor  
Samen Ontwikkelen door Cultuur. 
Die nieuwe naam en uitstraling 
passen erg goed bij wie we zijn: 
een inspirerende en betrouwbare 
cultuurpartner voor wijken,  
zorg en welzijn én onderwijs. 

https://www.soc.nl/nieuws/27-en-29-september-cultuursafari-ridderkerk/
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Basisscholen De Noord en de Wingerd zetten 
bijvoorbeeld een beeldende leerlijn op met de methode 
Laat Maar Zien. Met succes, want ze willen deze 
lessen structureel implementeren in hun curriculum. 
Ook ontwikkelden we de Verwondercoach: een trainings-
module voor pedagogisch medewerkers. Deze coach kan 
kinderen in de kinder(dag)opvang op een simpele manier 
inspireren en uitdagen met cultuur. Zo profiteren zoveel 
mogelijk professionals en kinderen van CmK3.

Vooruitblik
Eind 2022 kregen we goed nieuws: SOC kan in 2023 
opnieuw activiteiten uitvoeren voor kwetsbare ouderen 
via de Ridderkerkse subsidieregeling Cultuur voor 
Iedereen. Ook organiseren we de 5de jubileumeditie 
van het succesvolle basisschoolproject Kiem. 
Daarnaast gaan we komend jaar met de stakeholders 
verder onderzoeken welke thema’s binnen het
primair en voortgezet onderwijs we kunnen versterken 
door cultuureducatie.

Primair onderwijs
Kunst en cultuur voor iedereen betekent ook: kinderen  
er zo vroeg mogelijk mee in aanraking laten komen.  
Deze missie voerden we – samen met het primair 
onderwijs en partners – uit.

Cultuurmenu
De aanmeldingen voor het in 2021 gelanceerde 
Cultuurmenu bleven dit jaar iets achter op de 
verwachtingen. Hierover zijn we met stakeholders in 
gesprek. En we blijven de activiteiten op het menu 
ontwikkelen, ook dit jaar.

Menukaarten Positieve Gezondheid
Met Facet Ridderkerk en lokale culturele organisaties 
maakten we in 2022 Menukaarten binnen de thema’s van 
positieve gezondheid. Hiermee geven we een impuls aan 
cultuurprogramma’s in het primair onderwijs. 

Kiem
En er was meer moois, zoals Kiem. In dit project 
tijdens de Kinderboekenweek sloten we aan bij het 
thema GiGaGroen. Onder leiding van een kunstenaar 
gingen 675 leerlingen uit groep 3 en 4 met de hele 
klas experimenteren, ontdekken en creëerden ze een 
gezamenlijk kunstwerk.

CmK3
Binnen CmK3 werkten verschillende scholen met 
succes aan het actualiseren van hun cultuurbeleidsplan 
en het verdiepen van hun cultuurprogramma. 

“Laat dat nu precies zijn waartoe cultuur in staat is! Je verplaatsen in een 
ander. Dat verbindt! En het is juist deze verbindende kracht waar deze 
tijd om schreeuwt. Verbinding door kunst en cultuur, zonder groepen en 
individuen buiten te sluiten, zoals we in het verleden te vaak hebben gezien. 
Zonder claims, wij-zij-denken, of welke vorm van uitsluiting dan ook.”
- passage uit de Huizingalezing 2022
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Cijfers en bereik
SOC in gemeente Ridderkerk

  Leerlingen  Scholen

  begroot  realisatie begroot  realisatie 
Primair onderwijs Projecten  840  1.585  -  -
  Cultuurmenu  3.933  571  -  -
 Totaal primair onderwijs  4.773  2.156  8  9

Voortgezet onderwijs Projecten  1.387  940  3  3

 Totaal  6.160  3.096  12  12

34
partners
begroot

20
partners
realisatie

Samenwerking
Culturele en maatschappelijke organisaties

Cultuurparticipatie  Leren & Inspireren
De wijken in / Brede School en Vakantie Events

Deelnemers Locaties  Professionals
begroot  realisatie begroot  realisatie begroot  realisatie
1.604 2.021 8 7 15 50
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Niet langer in de wachtstand
We zeiden het al: onze plannen konden eindelijk uit 
de wachtstand. In 2022 organiseerden we meerdere 
projecten en evenementen. Een greep uit het aanbod:

• Vooropleiding Dans – in samenwerking met MBO DANS
 Jonge ambitieuze dansers onderzoeken of zij een 

professionele danscarrière ambiëren via het mbo  
of hbo.

• Stages
 30 mbo- en hbo-studenten liepen bij ons stage,  

in de lespraktijk en bij projecten. Studenten van het 
mbo gaven bijvoorbeeld les aan cursisten tijdens de 
tienweekse lesgeefstage MixItUp.

• Voorstelling En de winnaar is? – in samenwerking met 
Adviespunt Scheiden, Kind en Ouderschap

 Een bijzondere voorstelling plus randprogrammering 
voor en door jongeren over de impact van scheiden. 

• DansMee60+ - in samenwerking met Facet Ridderkerk
 Een nieuwe activiteit voor 60-plussers die lekker willen 

bewegen op mooie muziek, waarbij ze tegelijkertijd 
werken aan hun conditie, souplesse, coördinatie en 
kracht. 

• Lezing Grijze haren, Rijke hersenen
 Mark Miras maakte tijdens deze drukbezochte lezing 

het belang duidelijk van muziek en bewegen, voor jong 
én oud. 

Deze projecten sluiten naadloos aan bij onze doelstelling 
om breed, relevant en vraaggericht aanbod te 
ontwikkelen.

Toen een stiekem toch verwachte  
lockdown uitbleef, kon Muziekschool 
Ridderkerk na een paar moeilijke jaren 
een grote inhaalslag maken. 
Alle plannen, projecten en evenementen 
die noodgedwongen op de plank lagen 
voerden we alsnog uit. Ze hadden 
gelukkig niets van hun glans verloren. 

Veel leerlingen en cursisten Muziek en 
Dans wisten ons opnieuw te vinden. 
En ook onze cultuurpartners en 
maatschappelijke partners zochten  
ons weer op. Samen maakten we kunst 
en cultuur bereikbaar en kaartten we 
actuele problemen aan. Onze focus? 
Plezier, creatieve ontwikkeling én 
inspiratie voor iedereen. 

https://www.tobe.nl/nieuws/9821/
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Samen impact maken
Samen kun je meer. Meer impact maken en meer 
mensen bereiken. Een greep uit onze mooie 
samenwerkingen in 2022:
• De samenwerking met de bewoners van Het Plein ging 

weer van start.
• Het aanbod voor ouders en kinderen – zoals de 

meedoevoorstelling Ritsels, Nootjes en beste 
 vrienden – was mede succesvol door onze 

samenwerking met de Bibliotheek AanZet. 
• We zorgden voor een concert in de Nacht van de 

Vluchteling.
• We waren regelmatig te horen op RTV Ridderkerk.
• En na drie jaar wachten ging eindelijk de Schaatsbaan 

open; Muziekschool Ridderkerk was verantwoordelijk 
voor de culturele randprogrammering. 

Nieuwe naam voor Muziekschool Ridderkerk 
Mede door bovenstaande succesvolle projecten, 
kwamen we in 2022 tot de conclusie dat de naam 
Muziekschool ons eigenlijk niet langer meer past. 
Onze bredere focus en de vele multidisciplinaire 
projecten die we organiseren, vragen om een nieuwe 
naam. Bovendien sluit onze huidige naam niet langer 
aan bij wie we willen zijn en wat we willen uitstralen. 
Hoe Muziekschool Ridderkerk gaat heten? 
Wordt vervolgd … 

Een drukke, voorzichtige start
Nieuw aanbod, nieuwe samenwerkingen, een nieuwe 
naam. Onze ambities waren groot afgelopen jaar
en we vroegen veel. Dit leidde tot druk op onze 
organisatie, docenten en coördinatoren. Ook zien we 
de voorzichtigheid waarmee we zelf 2022 instapten 
terug bij onze leerlingen. De lesgeldinkomsten bleven 
iets achter door de afname van korter lesaanbod. 

Vooruitblik
De grootse ambities van dit jaar zetten we voort 
met nieuwe plannen. We willen een omslag in 
het muziekcurriculum: meer samenspel en een 
andere opbouw van de leerlijn. Samen met de 
docentenopleiding Muziek onderzoeken we of deze 
omslag realistisch is. Waar nodig passen we onze 
koers aan. In maart start onze muziekcursus voor 
mensen met Parkinson. 

“Het idee dat kunst en creativiteit 
autonoom is en daarmee per definitie 
individueel of losgezongen van  
actuele problematiek, is één van de 
grootste vergissingen die je kunt  
maken als je talent aan het werk ziet.  
Elke creatieveling vindt inspiratie in  
de wereld om zich heen.”  

- passage uit de Huizingalezing 2022

Hopelijk formeren we tegen de zomer een popband 
met hen. Met De Loods gaan we onze samenwerking 
intensiveren, zeker nu we uitzicht hebben op een 
gezamenlijke locatie in het COM-gebouw (met 
RTV Ridderkerk, de Gooth en het Geminicollege).

Daarnaast gaan we door met onze succesvolle 
concerten voor kinderen en de voorstelling 
En de winnaar is?, die we hopelijk ook in Ridderkerk 
kunnen spelen. Net als met de fijne samenwerking 
met partners in Het Plein en de verenigingen 
uit Ridderkerk. 
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Cijfers en bereik
Muziekschool Ridderkerk in gemeente Ridderkerk

 Dans    (Pop)muziek  Totaal

 begroot  realisatie begroot  realisatie   begroot  realisatie
jeugd  52  43  467  514   519  557
volwassenen   0  0  62  37  62  37 

totaal  52  43  529  551  581  594

Cursussen, lessen en workshops

 Activiteiten  Deelnemers  Bezoekers  

 begroot  realisatie begroot  realisatie  begroot  realisatie
podium & presentatie  11  4  110  93  340  275 
zichtbaarheid   9  3  80  564  650  200
losse verkoop  1  3   150  214  300  360
bijzondere doelgroepen   0  2   0  20  0  233

 
totaal  21  12  340  891  1.290  1.068

jeugd aantal 
begroot 519
realisatie  557

volwassen aantal
begroot 62
realisatie  37
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Het was een prachtig jaar. SOC, Popcentrale,  
ToBe cultuurcentrum en Muziekschool Ridderkerk 
konden weer aan de slag. En dat deden ze voor de volle 
100%. Dit geldt ook voor Stichting Cultuureducatie als 
geheel. Eind 2022 waren we halverwege de periode van 
ons strategisch beleidsplan ‘Ruimte voor een open blik’. 
Een mooi moment om te kijken waar we staan. De twee 
pijlers van het plan – ‘SCe is dichtbij’ en ‘SCe is krachtig’ 
zijn nog altijd actueel: SCe wil cultuur dichter bij de 
inwoners brengen. En dat doen we met sterke labels, 
ondersteund door een krachtige organisatie. 

SCe is dichtbij
We willen een betrouwbare, inspirerende partner zijn.  
Voor iedereen. De labels hebben dit jaar dan ook vol 
ingezet op verbreding van het publiek. Door het versterken 
van onze rol in netwerken, maar ook door de projecten in 
het sociaal domein, welzijn en het culturele veld spraken 

Stichting
Cultuureducatie 
in 2022

we veel verschillende doelgroepen aan. SOC en ToBe 
richtten zich sterk op de wijken, en voor de Popcentrale 
is dit een van de ambities voor 2023. Zij ontwikkelen het 
Productiehuis en begeleiden hiermee jonge makers in hun 
artistieke ontwikkeling. ‘Een leven lang leren’ komt zo voor 
iedereen in ons werkgebied steeds dichterbij. Dit blijkt wel 
uit onze cijfers. In 2022 bereikten we weer bijna evenveel 
mensen als voor corona, en daar zijn we trots op!

SCe is krachtig
Ook financieel is het gelukt om het jaar met een positief 
resultaat af te sluiten. SCe is een krachtige organisatie,  
die ondanks de economische tegenslag gezond is.  
Ons bedrijfsmodel met een stevige kern en flexibele schil 
is hiervoor de basis. Om dit zo te houden, hebben we 
hard gewerkt aan ons ontwikkel- en scholingsbeleid. Zo 
versterkten we onze positie als werk- en opdrachtgever, 
en dat doen we nog steeds. We betrekken ons netwerk 
van zzp’ers intensief bij onze ontwikkeling, zodat ze graag 
opdrachten voor ons blijven doen. En waar mogelijk zetten 
we in op slimmer werken. De vele nieuwe projecten én 
het inhalen van uitgestelde projecten uit 2021 gaven ook 
druk op onze organisatiekracht. Het zal de komende jaren 
een uitdaging zijn om met de huidige organisatie te blijven 
voldoen aan de groeiende vraag naar onze expertise en 
inzet. Die uitdaging grijpen we met beide handen aan.  
Met elkaar, onze doelgroepen en partners.

Gemeentelijk beleid
SCe probeert met haar activiteiten zoveel mogelijk aan 
te sluiten bij het gemeentelijk beleid van Ridderkerk 
en met name bij de uitgangspuntennotitie ´Cultuur in 
de breedte´. We bereiken een divers publiek van alle 
leeftijden, en innoveren hiervoor het vrijetijdsaanbod en 
onze programma’s voor het onderwijs. We doen hiervoor 
niet alleen een beroep op gemeentelijke subsidies, maar 
ook op plaatselijke en landelijke fondsen. We zijn dan 
ook blij dat - in overleg met de gemeente – eind 2022 
de eerste initiatieven zijn genomen voor een verhuizing 
van de muziekschool, naar een nieuwe en betere 
locatie. Hier zullen wij nóg beter kunnen inspelen op de 
maatschappelijke uitdagingen en op het sociaal beleid van 
de gemeente. 

Tot slot …
“Cultuur verbindt! En het is juist deze verbindende kracht 
waar deze tijd om schreeuwt. Verbinding door kunst en 
cultuur, zonder groepen en individuen buiten te sluiten”, 
zei Gunay Uslu in de Huizingalezing. Dat is precies waar 
Stichting Cultuureducatie aan wil bijdragen. De komende 
jaren staan dan ook garant voor nog meer activiteiten 
en nog meer publiek. We hebben in 2022 mooie stappen 
gezet en kijken vol optimisme vooruit. 



Energiehuis
Noordendijk 148
3311 RR Dordrecht
www.sce.nu

Fotografie: Peter Verheijen, Danny van der Weck,
Mark Isarin, Nick van Dijke

Stichting Cultuureducatie past de
principes en aanbevelingen van de
Governance Code Cultuur 2019 toe.

www.sce.nu

