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“Door de pandemie werd voor het 
eerst in decennia onze wereld kleiner. 
Minder contact, minder ontmoeting, 
minder inspiratie. We zagen hoe schraal 
en dof het leven is zonder cultuur. 
Cultuur werd pas gemist toen het er niet 
meer was. Dat mogen we nooit opnieuw 
laten gebeuren. Het is niet eens zozeer 
dat cultuur ‘weer’ van ons allemaal 
moet worden. Nee, het is tijd om cultuur 
méér van ons allemaal te maken.”

Cultuur
meer van ons 
allemaal

Zo sprak staatsecretaris van cultuur Gunay Uslu 
in de Huizingalezing ‘Cultuur geeft leven aan 
onze levens’. Corona heeft duidelijk gemaakt dat 
cultuur onmisbaar is voor iedereen. Het doel van 
Stichting Cultuureducatie was in 2022 dan ook: 
actieve cultuurbeoefening bereikbaar maken, 
juist voor wie dat niet altijd vanzelfsprekend is. 
Dit blijft nodig, nu en in de toekomst.

Een vliegende herstart
Na twee moeilijke jaren, waarin we van lockdown naar 
lockdown leefden, gingen we in februari weer volledig 
open. We durfden het eerst bijna niet te geloven: 
nieuwe coronamaatregelen bleven uit. Vrijwel meteen 
kwamen we in een onverwachte en inspirerende 
stroomversnelling terecht. Uitgestelde projecten werden 
met verve alsnog uitgevoerd, deelnemers en bezoekers 
vonden ons weer, de gemeenten betrokken ons sterk 
bij hun beleidsontwikkeling, en onze onderwijs- en 
welzijnspartners deden een beroep op ons. Vele nieuwe 
kansen dienden zich aan. Dit alles met een opvallende 
gemene deler: het bereiken van een breed en meer divers 
publiek. De coronajaren leerden ons kunst en cultuur 
voor iedereen nóg meer centraal te stellen. 

De kracht van de labels
Dit geldt voor alle vier onze labels: SOC, Popcentrale, 
ToBe cultuurcentrum en Muziekschool Ridderkerk. 
Ze groeien als sterke merken en staan bekend als 
zelfstandige organisaties. Met een steeds duidelijker 
inhoudelijk profiel, een groeiend netwerk en een deels 
vernieuwde uitstraling. Alle labels bleken – al was het 
soms met vallen en opstaan – elk op hun eigen manier in 
staat om in een verhoogde versnelling de culturele draad 
weer op te pakken. Mooi om te zien! 

Ons jaar
In dit jaarverslag nemen we je mee in ons enerverende 
en inspirerende 2022. Eerst lees je over de cijfers en 
het bereik van SCe in heel het werkgebied. Vervolgens 
beschrijven we de belangrijkste ontwikkelingen, 
activiteiten en resultaten van de labels in Dordrecht. 
Tot slot reflecteren we op de doelen uit ons meerjaren-
beleidsplan in een algemene paragraaf van SCe. 

Veel leesplezier!

Jeroen Kunstman
Directeur-bestuurder Stichting Cultuureducatie
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Cijfers en bereik
Stichting Cultuureducatie in alle gemeenten (Dordrecht, Papendrecht, Ridderkerk en Alblasserdam)

Activiteiten in het Energiehuis
SOC projecten + workshops

Popcentrale producties
 

ToBe projecten, 
voorstellingen + workshops

65 begroot
66 realisatie

120 begroot
76 realisatie

63 begroot
59 realisatie

 Culturele verhuur ToBe & Partners Popcentrale  Totaal

 begroot  realisatie begroot   realisatie begroot  realisatie  begroot  realisatie
Freelancers  16  36  17  18  0  0  33  54
Deelnemers/cursisten   287  598  336  329  0  0  623  927
Verhuringen   891  495  413  727  1.850  2.892  3.154  4.114

Verhuur in het Energiehuis

Organisatie

Lesuren
totaal 22.277 uur

86% verzorgd 
door 151 freelance 
vakdocenten

48 personeel
(31,27 FTE) 6.900 uur 

onderwijs

151 freelance docenten

15.377 uur
vrije tijd9 docenten

in loondienst
(2,53 FTE)

39 stagiaires

84 vrijwilligers
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Optredende muzikanten
begroot  1.100
realisatie    894 

Producties 
begroot 120
realisatie   76

Bezoekers / deelnemers
    begroot  realisatie
Zichtbaarheid in de stad  Wantijpop  17.500  17.500
   Big Rivers  75.000  75.000
  Totaal   92.500  92.500

Externe samenwerking  Palm Parkies Pop  115.000  115.000
   Voorstraat Noord  25.000  25.000
  Totaal  140.000  140.00

Totaal zichtbaarheid / samenwerking 232.500  232.500

Cijfers en bereik
Stichting Cultuureducatie in alle gemeenten (Dordrecht, Papendrecht, Ridderkerk en Alblasserdam)

Bezoekers events
Jeugd  begroot 1.500
Volwassenen  begroot 3.000

Jeugd 
realisatie
672 

Volwassenen 
realisatie

3.945

PopcentraleSOC

Onderwijs 
 Leerlingen   Scholen
 begroot   realisatie begroot  realisatie
Primair onderwijs  25.567  21.005  72  76
Voortgezet onderwijs  5.410  7.332  16  14
Beroepsonderwijs  230  278  1  1

 

Totaal  31.207  28.655  89  91

Cultuurparticipatie 

 Deelnemers  Locaties 
 begroot  realisatie  begroot  realisatie
De wijken in  8.076  6.077  30  25

Leren & Inspireren

Professionals 
begroot  75
realisatie  280

Samenwerken

Partners 
begroot  93
realisatie  96
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Cijfers en bereik
Stichting Cultuureducatie in alle gemeenten (Dordrecht, Papendrecht, Ridderkerk en Alblasserdam)

Muziekschool RidderkerkToBe

Cursisten  
 begroot  realisatie
Jeugd  3.019  3.035
Volwassenen  307  302

Cursisten  
 begroot  realisatie 
Jeugd  519  557 
Volwassenen  62  37

 begroot  realisatie
Dans  766  890
Kunst & Design  270  295
(Pop)Muziek  1892  1863
Theater  398  289

 begroot  realisatie
Dans  52  43
(Pop)Muziek  529  551

 Deelnemers  Bezoekers  Activiteiten
 begroot  realisatie  begroot  realisatie begroot  realisatie
Podium & presentatie  1.590  1.067  5.800  3.376  56  27
Zichtbaarheid  1.230  1.690  1.590  1.390  16  13
Losse verkoop  722  2.408  1.252  8.138  30  23
Bijzondere doelgroepen  505  363  0  45  9  20

 

Totaal  4.047  5.528  8.642  12.949  111  83

 Deelnemers  Bezoekers  Activiteiten
 begroot  realisatie  begroot  realisatie begroot  realisatie
Podium & presentatie  110  93  340  275  11  4
Zichtbaarheid  80  564  650  200  9  3
Losse verkoop  150  214  300  360  1  3
Bijzondere doelgroepen  0  20  0  233  0  2

 

Totaal  340  891  1.290  1.068  21  12

Totaal
realisatie

594

Totaal
realisatie

3.337
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Samen met de wijk
Na twee ‘stillere jaren’ waren we in 2022 weer volop 
zichtbaar in de Dordtse wijken. We voerden onze 
wijkaanpak uit binnen bestaande programma’s zoals 
Toppie Dordrecht en Cultuur Dichtbij. Maar om cultuur 
meer van ons allemaal te maken, organiseerden we ook 
nieuwe activiteiten zoals:

• MoMentje Crabbehof
 Een veelzijdig activiteitenprogramma voor de buurt 

rondom drie nationale themaweken: De Week 
tegen Eenzaamheid, Week van de Opvoeding en 
de Kinderboekenweek. In samenwerking met 
verschillende wijkorganisaties en bewoners.

• Cultuur Camping
 Drie dagen met creatieve workshops voor alle 

leeftijden. Ontmoeting stond centraal in de grote tent 
midden in de wijk, en jong en oud genoten zichtbaar. 

 In samenwerking met zorgcentrum de Merwelanden. 

• Activiteiten voor jonge Oekraïense vluchtelingen  
in Crownpoint

 Toffe en leerzame activiteiten om hun tijd hier wat 
leuker te maken: van een drieweeks programma voor 
de kinderen die nog niet terecht konden op school, 
tot een zomer vol activiteiten binnen het programma 
Toppie Dordrecht. 

Verbinding door kunst en cultuur. 
Daar sluiten we ons helemaal 
bij aan. Eind 2022 gingen onze 
nieuwe website en huisstijl online. 
SOC staat vanaf nu voor  
Samen Ontwikkelen door Cultuur. 
Die nieuwe naam en uitstraling 
passen erg goed bij wie we zijn: 
een inspirerende en betrouwbare 
cultuurpartner voor wijken,  
zorg en welzijn én onderwijs. 

https://www.soc.nl/nieuws/cultuur-camping-dordrecht/
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Toch werden er duurzame stappen gezet door onderwijs 
en samenwerkingspartners:

• Cultuurpaspoort
 We lanceerden het Cultuurpaspoort in het Energiehuis, 

samen met Nestas scholengroep, de wethouders 
Cultuur en Onderwijs én de leerlingen van Kindercampus 
Het Kompas. Vijf scholen draaiden een pilot met deze 
‘uitnodiging om culturele reizen te maken’. En met het 
Dordts Patriciërshuis startten we met het ontwikkelen 
van een nieuwe educatieve paspoortactiviteit.

• Verwondercoach
 Ook nieuw in 2022 was de Verwondercoach: een 

trainingsmodule voor pedagogisch medewerkers. 
Deze coach kan kinderen in de kinder(dag)opvang  
op een simpele manier inspireren en uitdagen  
met cultuur. 

• LessonUp
 We sloegen de handen ineen met verschillende 

culturele organisaties, zoals het Dordrechts 
Museum en Huis van Gijn. Samen maken we Dordts 
lesmateriaal in de digitale leeromgeving LessonUp. 
Dit dankzij een subsidie van de gemeente Dordrecht.

Nieuwe samenwerkingen en projecten
Naast het basisonderwijs en middelbaar onderwijs,  
willen we onze krachten ook bundelen met het mbo. 
Zo hebben we in 2022 een prachtig nieuw fotografie-
project uitgevoerd met studenten van de zorgopleiding 
van het Da Vinci College en het Parkhuis in Dordrecht. 

Vooruitblik
In 2023 zetten we de opmars van 2022 voort. 
Zo starten we met ‘Cultuur verkennen met de 
wijk’, een samenwerking met de Cultuurmakelaar 
Dordrecht. Ook in het onderwijs blijven we ons hard 
maken om elke leerling en partner te inspireren door 
cultuur. Dit doen we onder andere met: de DLP-
rapportages, het integreren van kunst en technologie 
binnen onderwijsprojecten, het voorloperstraject 
School en omgeving – ter versterking van de Dordtse 
Onderwijsvisie - en de samenwerking met het mbo. 

Samen met het onderwijs
Kunst en cultuur voor iedereen betekent ook: kinderen 
en jongeren er zo vroeg mogelijk mee in aanraking 
laten komen. Deze missie voerden we – samen met 
het onderwijs – uit binnen een aantal projecten en 
initiatieven:

Dordts Leerprogramma (DLP)
In 2022-2023 ging het Dordts Leerprogramma weer  
van start. Dit schooljaar werkt SOC intensief samen  
met tien schoollocaties. Maar ook andere partners 
dragen een steentje bij. Zo ontwikkelden The Movies en 
het onderwijs nieuwe programma’s voor de leerlingen  
op de DLP-scholen. Daarnaast organiseerden we in  
het kader van kennisdeling twee onderwijsbijeen-
komsten en een partnerbijeenkomst met het thema 
‘diversiteit en inclusie’.

Cultuureducatie met kwaliteit (CmK)
CmK3 nam in 2022 een vlucht ten opzichte van 2021.  
We merkten dat scholen het na corona spannend  
vonden om een intensief programma te volgen.  

“Laat dat nu precies zijn waartoe cultuur 
in staat is! Je verplaatsen in een ander. 
Dat verbindt! En het is juist deze 
verbindende kracht waar deze tijd 
om schreeuwt.”
- passage uit de Huizingalezing 2022

https://www.soc.nl/nieuws/een-dag-dordts-leerprogramma-bij/
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Cijfers en bereik
SOC in gemeente Dordrecht

  Leerlingen  Scholen
  begroot  realisatie begroot  realisatie 
Primair onderwijs Projecten  3.975  5.253  -  -
  Cultuurmenu  10.000  5.859  -  -
 Dordts Leerprogramma  1.990  1.605   -  -
 Totaal primair onderwijs  15.965  12.717  45  47
 
Voortgezet onderwijs Projecten  3.473  5.585  9  9

Beroeps onderwijs Projecten  230  278  1  1

 Totaal  19.668  18.580  55  57

23
partners
begroot

40
partners
realisatie

Samenwerking
Culturele en maatschappelijke organisaties

Cultuurparticipatie  In het Energiehuis Leren & Inspireren
De wijken in / Toppie Dordrecht en wijkprojecten

Deelnemers Locaties  Activiteiten & workshops  Professionals
begroot  realisatie begroot  realisatie begroot  realisatie begroot  realisatie
4.292 1.754 10 5  65 66 30 200
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Enthousiasme aanwakkeren 
Dit enthousiasme wakkerden we aan met verschillende 
initiatieven en activiteiten. Hieronder volgt een kleine 
greep uit ons mooie aanbod van 2022:

• Oprijzers
 Een succesvolle pilot in opdracht van het ministerie 

van Justitie, waarbij we in samenwerking met  
Care-it-All muziek inzetten voor gedragsinterventie bij 
jongeren van 12 tot en met 16 jaar. Oprijzers krijgt een 
vervolg met R-Newt jongerenwerk als hoofdaanvrager. 
Op basis van onze pilot gaat het ministerie muziek 
landelijk uitrollen als middel om maatschappelijke 
doelstellingen te behalen. 

• Skellhell Exchange
 Een culturele uitwisseling tussen muzikanten en 

organisatoren uit Zweden, Frankrijk en Nederland.  
Acht muzikanten en zes professionals uit ons 
team deden mee in zes sessies. Ook leuk: naast de 
deelnemende acts vlogen nog vier Dordtse bands  
naar Zweden voor een optreden op het Tråstock 
Festival in Skellefteå.

In februari 2022 mochten we na 
anderhalf jaar coronamaatregelen weer 
volop aan de slag. Tijdens ons eerste 
uitverkochte concertweekend was 
de zindering voelbaar: we zijn terug! 

Terug op de lijn om ons faciliterende 
werk aan te vullen met meer 
inhoudelijke ondersteuning van 
muzikanten. Van Popcentrale oude 
stijl naar een Productiehuis, waarin we 
muzikanten actief begeleiden in hun 
artistieke ontwikkeling. Wat volgde  
was een druk jaar, waarin onze 
resultaten in no time weer op het  
oude niveau waren of zelfs hoger:  
het enthousiasme voor het maken 
van muziek lijkt groter dan ooit.

https://www.popcentrale.nl/oprijzers
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Verbinding Popschool 
Als Popcentrale kunnen we niet zonder bevlogen 
muzikanten. De Popschool (ToBe) is hierin een 
belangrijke aanvoerstroom. Onze connectie is het 
afgelopen jaar versterkt op de volgende onderdelen:

• Oefenen: we maakten onze oefenruimtes gratis 
toegankelijk voor ToBe-cursisten. Hier werd in 2022 
veelvuldig gebruik van gemaakt.

• Presenteren: Het Open Podium van ToBe vond plaats  
in onze zaal. Deze eerste editie was een groot succes.  
Ruim 45 deelnemers presenteerden zich aan  
120 enthousiaste bezoekers.

• Ontmoeten: de onderlinge betrokkenheid tussen de 
cursisten nam toe, evenals hun gevoel voor autonomie. 
Hierdoor ontstond een scene-gevoel: de kern van een 
gezonde popcultuur.

Samen impact maken
Samen kun je meer. Meer impact maken en meer 
mensen bereiken. Daarom programmeerden we ook 
dit jaar weer op de festivals Wantijpop, Big Rivers en 
Voorstraat Noord. Daarnaast zijn we – met de andere 
Energiehuisbewoners - gestart met het opzetten van 
het multidisciplinaire festival Synthology. Een ultiem 
voorbeeld van het bundelen van onze krachten. 
Ook organiseerden we met Kunstmin en Bibelot een 
geslaagde tweede editie van het Dordts Popgala.

Een uitdaging
Het voortzetten van onze kernactiviteiten plus het 
ontwikkelen van nieuwe - meer inhoudelijk gerichte 
activiteiten - vraagt iets van onze organisatie. In de 
doorstart na corona liepen we dan ook tegen een aantal 
struikelblokken aan. Op het gebied van: personeel, 
financiële middelen, extra projectaanvragen en de 
inrichting van onze processen. 

Vooruitblik 2023
We hebben bovenstaande struikelblokken geëvalueerd 
en meegenomen in onze plannen voor 2023. Door de 
faciliterende Popcentrale oude stijl efficiënter in te 
richten, willen we een groter deel van onze middelen 
inzetten voor de ondersteunende Popcentrale nieuwe 
stijl. Deze efficiëntieslag moet ook zorgen dat we meer 
aandacht kunnen geven aan fondsenwerving. Dit biedt 
een basis om kansen om te zetten in een programma dat 
muzikanten ondersteunt in hun creatieve proces.

“Cultuur kan geen exclusief eigendom 
worden gemaakt door degenen die 
menen er hun eigen hekje om heen te 
mogen zetten. Alsjeblieft: niet uitsluiten, 
maar verwelkomen. Want cultuur is 
van iedereen.”  

- passage uit de Huizingalezing 2022
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Cijfers en bereik
Popcentrale in gemeente Dordrecht

Bezoekers / deelnemers

  begroot  realisatie
Zichtbaarheid in de stad Wantijpop  17.500  17.500
  Big Rivers  75.000  75.000
 Totaal  92.500  92.500

Externe samenwerking Palm Parkies Pop  115.000  115.000
  Voorstraat Noord  25.000  25.000
 Totaal  140.000  140.000

Totaal zichtbaarheid / samenwerking 232.500  232.500

Bezoekers events

672 jeugd

1.500 jeugd3.000 volwassenen

3.945 volwassenen

begroot

realisatie

Optredende muzikanten Verhuringen oefenruimtes 
begroot  realisatie begroot  realisatie
1.100 894 1.850 2.892
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Toen een stiekem toch verwachte 
lockdown uitbleef, kon ToBe na  
een paar moeilijke jaren een grote 
inhaalslag maken. Alle plannen, 
projecten en evenementen die 
noodgedwongen op de plank lagen 
voerden we alsnog uit. Ze hadden 
gelukkig niets van hun glans verloren.
 
Veel leerlingen en cursisten wisten 
ons opnieuw te vinden. En ook onze 
cultuurpartners en maatschappelijke 
partners zochten ons weer op. 
Samen maakten we kunst en cultuur 
bereikbaar en kaartten we actuele 
problemen aan. Onze focus? 
Plezier, creatieve ontwikkeling én  
– zoals hierboven genoemd – 
inspiratie voor iedereen. 

Niet langer in de wachtstand
We zeiden het al: onze plannen konden eindelijk uit 
de wachtstand. In 2022 organiseerden we meerdere 
projecten en evenementen. Een greep uit het aanbod:

• Amateurfestival Cultuur op de hoek
 Veertien amateurverenigingen lieten zich aan de stad 

zien en horen op verschillende podia.

• Vooropleiding Dans – in samenwerking met MBO DANS
 Jonge ambitieuze dansers onderzoeken of zij een 

professionele danscarrière ambiëren via het mbo  
of hbo.

• Stages
 30 mbo- en hbo-studenten liepen stage bij ToBe, in de 

lespraktijk en bij projecten. Studenten van het mbo 
gaven bijvoorbeeld les aan ToBe cursisten tijdens de 
tienweekse lesgeefstage MixItUp.

• Voorstelling En de winnaar is – in samenwerking met 
Adviespunt Scheiden, Kind en Ouderschap

 Een bijzondere voorstelling plus randprogrammering 
voor en door jongeren over de impact van scheiden. 

https://www.tobe.nl/nieuws/start-vooropleiding-mbo-dans-bij-tobe/
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Cultuur dichterbij: in de wijk
ToBe brengt cultuur naar de mensen toe door de wijken 
in te gaan. Dit doen we de laatste jaren onder andere met 
een mooi aanbod in de wijk Krispijn. In 2022 merkten we 
dat er meer tijd en aandacht nodig was om vraaggericht 
aanbod te creëren, en aan te sluiten bij de wensen van 
de wijkbewoners. Daarom stelden we in november een 
Coördinator Wijken aan. Deze onderzoekt waar behoefte 
aan is en ontwikkelt – samen met partners – passende 
en duurzame activiteiten. 

Een bredere focus
Naast onze reguliere aanbod, willen we ook antwoord 
geven op maatschappelijke en gemeentelijke thema’s. 
We krijgen een wijdere blik, een bredere focus. Om zo 
nog meer mensen te bereiken. Dit deden we in 2022 
onder andere door:
• een voorstelling rondom de herdenking van Keti Koti 
• onze jaarlijkse Theater na de Dam productie
• een samenwerking binnen het sportakkoord: 

dansaanbod voor middelbare scholieren via de app 
iwanttosportdort.

• het EnergyFestival; Een dag vol workshops Muziek, 
Theater, Dans en Kunst & Design in de vakantie 
voor kinderen 6-12 jaar, nu ook voor bso’s en de 
kinderopvang.

• de wekelijkse Inloop Kunst & Cultuur voor kwetsbare 
ouderen

• de voor het Cultuurmenu ontwikkelde 
meedoevoorstelling Ritsels, Nootjes en andere 
Vriendjes, die in 2023 in première gaat.

Van ToBe cultuurcentrum naar ToBe
Een bredere focus en een breder doel, vragen om een 
nieuwe naam. ToBe cultuurcentrum klinkt namelijk alsof 
we op één plek gehuisvest zijn, en dat is niet wie we 
willen zijn en wat we willen uitstralen. Daarom laten we 
‘cultuurcentrum’ voortaan achterwege. Natuurlijk horen 
hier ook een nieuw logo en een nieuwe website bij: 
beiden hopen we te lanceren in het najaar van 2023. 

Een drukke, voorzichtige start
Nieuw aanbod, nieuwe samenwerkingen, een andere 
naam. Onze ambities waren groot afgelopen jaar 
en we vroegen veel. Dit leidde tot druk op onze 
organisatie, docenten en coördinatoren. Ook zien we de 
voorzichtigheid waarmee we zelf 2022 instapten terug bij 
onze leerlingen. De lesgeldinkomsten bleven iets achter 
door de afname van korter lesaanbod.

Vooruitblik
De grootse ambities van dit jaar zetten we voort 
met nieuwe plannen. We willen een omslag in het 
muziekcurriculum: meer samenspel en een andere 
opbouw van de leerlijn. Samen met de docentenopleiding 
Muziek onderzoeken we of deze omslag realistisch is. 
Waar nodig passen we onze koers aan. Ook gaan we 
de voorstelling ‘En de winnaar is’ nog vaak spelen. 
En we organiseren weer een Open Podium. We hopen 
dat hieruit een ‘Makerslab Open Space’ ontstaat, een 
plek voor jongeren die willen creëren. Tot slot werken 
we verder aan het vraaggerichte aanbod in de wijk.  
De eerste activiteiten voor jongeren (Workshops DJ en 
een culturele Bootcamp) zijn al gepland. 

“Het idee dat kunst en creativiteit 
autonoom is en daarmee per 
definitie individueel of losgezongen 
van actuele problematiek, is één
van de grootste vergissingen die je 
kunt maken als je talent aan het 
werk ziet. Elke creatieveling vindt 
inspiratie in de wereld om zich heen.” 

- passage uit de Huizingalezing 2022
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ToBe &
Partners freelancers

17 begroot
18 realisatie

deelnemers/
cursisten
336 begroot
329 realisatie

verhuringen
413 begroot
727 realisatie

 Dans   Kunst & design  (Pop)muziek  Theater  Totaal

 begroot  realisatie begroot  realisatie  begroot  realisatie  begroot  realisatie begroot  realisatie
jeugd  630  739  250  286  1.495  1.488  398  289  2.773  2.802
volwassenen   136  151  20  9  139  138  0  0  295  298
 
totaal  766  890  270  295  1.634  1.626  398  289  3.068  3.100
                  100%  100%

Cursussen, lessen en workshops

In de Drechtsteden

jeugd aantal in %
begroot 2.773 (90%)
realisatie  2.802  (90%)

volwassen aantal in %
begroot 295 (10%)
realisatie  298  (10%)

 Activiteiten  Deelnemers  Bezoekers

 begroot  realisatie begroot  realisatie  begroot  realisatie
podium & presentatie  1.515  1.034  5.640  3.271  52  26 
zichtbaarheid   1.180  1.669  1.440  1.310  14  11
losse verkoop  672  2.122  252  3.138  28  21
bijzondere doelgroepen   505  363  0  45  9  20

 
totaal  3.872  5.188  7.332  7.764  103  78 

Cijfers en bereik
ToBe in gemeente Dordrecht
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Het was een prachtig jaar. SOC, Popcentrale, 
ToBe cultuurcentrum en Muziekschool Ridderkerk 
konden weer aan de slag. En dat deden ze voor 
de volle 100%. Dit geldt ook voor Stichting 
Cultuureducatie als geheel. Eind 2022 waren 
we halverwege de periode van ons strategisch 
beleidsplan ‘Ruimte voor een open blik’. Een mooi 
moment om te kijken waar we staan. De twee pijlers 
van het plan – ‘SCe is dichtbij’ en ‘SCe is krachtig’ 
zijn nog altijd actueel: SCe wil cultuur dichter bij de 
inwoners brengen. En dat doen we met sterke labels, 
ondersteund door een krachtige organisatie. 

SCe is dichtbij
We willen een betrouwbare, inspirerende partner zijn. 
Voor iedereen. De labels hebben dit jaar dan ook 
vol ingezet op verbreding van het publiek. Door het 
versterken van onze rol in netwerken, maar ook door de 

Stichting
Cultuureducatie 
in 2022

projecten in het sociaal domein, welzijn en het culturele 
veld spraken we veel verschillende doelgroepen aan. 
SOC en ToBe richtten zich sterk op de wijken, en voor 
de Popcentrale is dit een van de ambities voor 2023.
Zij ontwikkelen het Productiehuis en begeleiden hiermee 
jonge makers in hun artistieke ontwikkeling. ‘Een leven 
lang leren’ komt zo voor iedereen in ons werkgebied 
steeds dichterbij. Dit blijkt wel uit onze cijfers. In 2022 
bereikten we weer bijna evenveel mensen als voor corona, 
en daar zijn we trots op!

SCe is krachtig
Ook financieel is het gelukt om het jaar met een positief 
resultaat af te sluiten. SCe is een krachtige organisatie, 
die ondanks de economische tegenslag gezond is. 
Ons bedrijfsmodel met een stevige kern en flexibele schil 
is hiervoor de basis. Om dit zo te houden, hebben we 
hard gewerkt aan ons ontwikkel- en scholingsbeleid. 
Zo versterkten we onze positie als werk- en 
opdrachtgever, en dat doen we nog steeds. 
We betrekken ons netwerk van zzp’ers intensief bij 
onze ontwikkeling, zodat ze graag opdrachten voor ons 
blijven doen. En waar mogelijk zetten we in op slimmer 
werken. De vele nieuwe projecten én het inhalen van 
uitgestelde projecten uit 2021 gaven ook druk op 
onze organisatiekracht. Het zal de komende jaren een 
uitdaging zijn om met de huidige organisatie te blijven 

voldoen aan de groeiende vraag naar onze expertise en 
inzet. Die uitdaging grijpen we met beide handen aan. 
Met elkaar, onze doelgroepen en partners.

Het Energiehuis
Een aantal van deze partners zijn onze medebewoners 
van het Energiehuis. Ons ‘thuis’ kwam in 2022 snel 
weer tot leven. Het gebouw werd overspoeld door 
duizenden bezoekers. Door scholieren die het 
Cultuurmenu, de Cultuursafari, de ArtTechTour of de 
vooropleiding MBO DANS bezochten. Door kinderen 
die muziek-, dans-, kunst-, design- of theaterlessen 
volgden. Maar ook door professionals uit de welzijns- 
en onderwijssector die inspiratie opdeden bij een van 
de vele netwerkbijeenkomsten. En door bezoekers
van onze mooie gezamenlijke projecten, zoals de 
Dordtse Cultuurnacht en het Popgala. 

Tot slot …
“Cultuur verbindt! En het is juist deze verbindende kracht 
waar deze tijd om schreeuwt. Verbinding door kunst en 
cultuur, zonder groepen en individuen buiten te sluiten”, 
zei Gunay Uslu in de Huizingalezing. Dat is precies waar 
Stichting Cultuureducatie aan wil bijdragen. De komende 
jaren staan dan ook garant voor nog meer activiteiten 
en nog meer publiek. We hebben in 2022 mooie stappen 
gezet en kijken vol optimisme vooruit. 



Energiehuis
Noordendijk 148
3311 RR Dordrecht
www.sce.nu
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Stichting Cultuureducatie past de
principes en aanbevelingen van de
Governance Code Cultuur 2019 toe.

http://www.sce.nu

